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Not macht erfinderisch

Das Entstehen der Pfarrverbinde

In den 60er und 70er Jahren dieses Jahrhunderts entwar-
fen die DiGzesanleitungen Strukturen fiir Pfarreien, in
denen die Stellen von Hauptamtlichen, vorwiegend
Pfarrern und Kaplinen, nicht mehr besetzt werden
konnten. Der sich abzeichnende Priestermangel fiihrte
zum Konzept des Zusammenschlusses mehrerer Plarr-
gemeinden zu Pfarrverbidnden. Ausgeldst durch diese
Mangelerscheinung wurde dem Zweilen Vatikanischen
Konzil {,.Allgemeines Priestertum aller Getautten™) und
der Wiirzburger Synode (,,Von der versorgten zur selbst-
sorgenden Gemeinde*) Rechnung getragen und die Mit-
arbeit der Gemeindemitglieder und der kirchlichen
Gruppen und Verbiinde verstiirkt gefordert.

Mag diese Entwicklung aus der Not geboren worden
sein, dahinter aber entwickelt sich ein veriindertes Kir-
chenbewubtsein: Nicht mehr so sehr eine , priesterzen-
trierte Kirche™, sondern ,.cine Kirche, die gemeinsam
als Volk Gottes unterwegs ist”. Dieses Gemeinsame
gilt nicht nur fiir das Zusammenleben und Zusammen-
arbeiten in einer, sondern auch in zwei und mehreren
Pfarreien, also fiir Pfarrverbiinde. Zu Recht wird daher
der Pfarrverband als féderatives Modell bezeichnet.
Die bayerischen Bischife haben dazu eine ,,Rahmen-
ordnung fiir Pfarrverbiinde in Bayern™ herausgegeben.

Die Unterschiede innerhalb
eines Pfarrverbandes

Normalerweise handelt es sich in einem Pfarrverband
um unterschiedlich grofie Orte.

Oft haben die kleineren Orte keine Schulen und Rat-
hiiuser mehr. Die Hauptamtlichen des Pfarrverbandes
wohnen in der Regel am gréfiten Ort. Selbstverstdndli-
che Kontakte und zwanglose Begegnungen sind sehr
reduziert. Die Menschen in den kleineren Orten haben
das Gefiihl der Benachteiligung und des Zukurzkom-
mens. Die Selbstiindigkeit der kleineren Pfarreien und
das SelbsibewuBtsein eines Pfarrgemeinderates sind
durch die Zuordnung zu einem Pfarrverband und den
Abzug eines Hauptamitlichen noch lange nicht gegeben
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oder gar geférdert. In der Phase der Umstellung gelingt
eine Umorientierung eher zogerlich.

Die groBeren Pfarreien als die dominanten Orte spiiren
eine Strukturverinderung wesentlich weniger. Sie ge-
hen davon aus, daB alles so l#uft wie bisher. Der be-
wulte Blick und die beabsichtigte Riicksichtnahme auf
die gewiinschten und notwendigen Bediirfnisse des
kleineren Partners wachsen erst, wenn die jeweiligen
Anspriiche eingefordert und angemahnt werden. Es be-
darf oft eines miihsamen Umlernprozesses bei den Be-
troffenen, um partnerschafilich zusammenzuarbeiten.
Es gilt auch hier die These aus der Psychologie: Wer
sich nicht an der Ldsung von Problemen beteiligt, ist
selbst das Problem. Zur bewuBten Riicksichtnahme des
GréBeren mull das Wissen gehdren, daB kleinere Part-
ner sehr aufmerksam registrieren, wie sie handeln diir-
fen und was sie gelten. Kleinere Partner sind empfind-
samer. Wo partnerschafiliche Solidaritdt vorherrscht,
kommt es in Konfliktsituationen nicht zum ,,Austrick-
sen des groBen Bruders' (nach dem Motto: ,,Ich bin das
Lieblingskind des Vaters*).

Probleme bei der Bildung
eines Pfarrverbandes

Wie meistert eine Pfarrei den ,.Entzug* eines Haupi-
amtlichen {meist Pfarrer) und den ,,Zuschlag" in einen
Pfarrverband?

Zweifelsohne erleben kleinere Pfarreien ihre Situation
zuerst einmal als ,.uns wird wieder etwas genommen"*
und als Degradierung zu einem ,,Vorort" der groBeren
Pfarrei. Wenn die neue Situation und die sich daraus er-
sebenden neuen Moglichkeiten und Chancen nicht auf
breiter Ebene themaiisiert werden oder nicht einmal be-
sonders bewult werden, bleibt es bei den iiblichen Ver-
sorgungserwartungen und es tritt Enttduschung oder
Gleichgiiltigkeit ein. Um der Veriinderung einigerma-
Ben gerecht zu werden, sind mehrere Schritte nétig:

1. Die Vorbereitung auf die Veridnderung

2. Der Zeitpunkt der Verinderung

3. Die Wirkung auf die Pfarrei

4. Das Miteinander im Pfarrverband
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Wie agiert eine Pfarrei. in der die Hauptamilichen wah-

nen, wenn sie in dem neuen Gebilde des Pfarrverban-

des zusammenarbeiten soll?

In der Realitit agieren solche Pfarreien meist nicht,

sondern reagieren: ,Wo sind sie denn, die Hauptamtli-

chen? Warum geschieht das oder jenes nicht mehr?"

Vielleicht sind pfarrverbandliche Veriinderungen fiir

solche Ptarreien anfiinglich nicht so ,,bemerkens-wert",

weil von den Besetzungen her alles gleich bleibt. Es

stellen sich die Fragen:

* Welche Vorbereitung auf den Pfarrverband hin ge-
schieht in solchen ,.Dominanzpfarreien*?

* Wie lassen sie sich auf die Verinderungen ein?

* Wer weckt das BewuBtsein fiir die neuen Gegeben-
heiten?

* Welches Verstdndnis wird geweckt?

* Welche Widerspriiche werden aufgebaut?

Motivation geht vor Rahmenordnung

Die beste Rahmenordnung hilft nichis, wenn das Zu-
sammenwachsen und Zusammengehdren in einem
Pfarrverband den verantwortlichen Personen in den
Pfarreien kein erstrangiges Anliegen ist.

Pastoralorientierung der Hauptamtlichen

In den meisten Pfarrverbiinden sind die Hauptamili-
chen die Pfarrverbandsklammer mit ganz unterschied-
lichen Aktionen (von Elternabenden bis Wallfahrten).
Deshalb mufd den Hauptamtlichen selbst klar sein, wel-
ches Arbeitskonzept und welches Ziel sie favorisieren:
Wenn in jeder Pfarrei eines lormellen Pfarrverbandes
so gearbeitet wird wie in einer Einzelpfarrei, dann mag
die Arbeit jeweils sehr aktiv und sinnvoll sein, aber
eine Zusammenarbeit innerhalb eines Pfarrverbandes
oder das Wachsen eines BewuBtseins fiir den Pfarrver-
band geschicht nicht.

Wenn die Hauptamtlichen aber ein BewuBtsein fiir den

Ptarrverband entwickeln wollen, gehért zu ihrer Moti-

vation auch

* die Fihigkeit der Zusammenarbeit,

+ das Uberzeugen (nicht das Uberreden oder Uber-
rumpeln) der Pfarrgemeinderatsvorsitzenden und
der Vorstandschaften und

+ das bestiindige Thematisieren eines Pfarrverbandbe-
wultseins.

Pfarrverbandsarbeit bei den Ehrenamtlichen

Die Mitarbeit und das Gefiihl der Zugehorigkeil der
Ehrenamtlichen ist in erster Linie gebunden an die ei-
gene Pfarrei. an die dortigen Gremien und Verbiéinde.
Der Wert eines Pfarrverbandes riickt nicht so stark ins
Blickfeld (,,noch mehr Sitzungen und Termine!*).

Bedeutung gewinnt eine Ptarrverbandsarbeit bei den

Ehrenamtlichen dann, wenn die

= Zusammengehorigkeit gefordert und dadurch be-
wuliter wird,

* die Kooperation mit den Hauptamtlichen stimmt und
beiden die

» Zielrichtung des Entstehens des Pfarrverbandes
wichtig ist.

Wenn die Motivation der Hauptamtlichen und der Eh-
renamtlichen aller im Pfarrverband zusammenge-
schlossenen Pfarreien ,anndhernd™ gleich ist, ergibt
das den geringsten Energieverschleil und das effektiv-
ste Ergebnis.

Pfarrgemeinderat und Pfarrverband
sind Partner

Der Pfarrgemeinderar ist das gewiihlte Seelsorgsgre-
mium in der Pfarrei. Da es in einem Pfarrverband in er-
ster Linie um seelsorgliche Aufgaben geht, sind die
Mitglieder der Pfarrgemeinderiite (und davon wieder
die Vorstandschaftsmitglieder) die prddestinierten Tri-
ger der Pfarrverbandsorgane, die Willenstriiger der Zu-
sammengehdrigkeit und die Qualititstriiger der Inhalte.
Die Pfarrgemeinderatsvorsitzenden oder deren stin-
dige Vertreter/innen gehéren der Pfarrverbandskonfe-
renz an und nehmen dort ihren EinfluB. Pfarrverbands-
arbeit oder Pfarrverbandsbeschliisse ohne Mitwirkung
der Ptarrgemeinderiile widerspriichen jeder pastoralen
Kooperation in einem Pfarrverband. Die Pfarrgemein-
deriite sind die Garanten fiir die Eigenstindigkeit einer
Pfarrei, nicht fiir die Eigensinnigkeit. Die Zusammen-
arbeit der Pfarrgemeinderiite in der Pfarrverbandskon-
ferenz {ordert die Partnerschaftlichkeit und die Riick-
sichtnahme.

Ermutigung zur Pfarrverbandsarbeit

Mitarbeiter in den einzelnen Pfarreien (ob ehrenamt-
lich oder hauptamtlich) haben viele eigene Ideen, lei-
sten qualitiitsvolle inhaltliche Arbeit und bringen einen
hohen Zeiteinsatz, Dazu sind alle stets zu ermutigen.
Manchmal ist allerdings eine sinnvolle Begrenzung né-
tig, wobei Unterforderung zur Enttduschung fiihrt,
Uberforderung zum VerdruB. Zu einer zufriedenstel-
lenden Gremiumsarbeit pehort deshalb das regelmi-
Bige und bewulBte Vor-Augen-Fiihren der Inhalte und
der Methode der Arbeit. Die Beratung dazu ist eine der
hilfreichen Moglichkeilen, die iiber die Geschifisstelle
beim Ditzesanrat angefragt werden kann.



